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Prefeito Availdo Luis de Alcantara Azevedo

GABINETE DO PREFEITO

DECRETO N° 65/2026, DE 09 DE OUTUBRO DE 2026

INSTITUI O PROGRAMA MUNICIPAL “EXPERIENCIAS QUE
EDUCAM”, DESTINADO A IDENTIFICACAO, AO
RECONHECIMENTO, A VALORIZACAO, A SISTEMATIZACAO
E A DISSEMINACAO DE BOAS PRATICAS EDUCACIONAIS
NO AMBITO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
ARARUNA/PB, COM PRIORIDADE PARA O CICLO DE
ALFABETIZACAO, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

© PREFEITO CONSTITUCIONAL DO MUNICIPIO DE ARARUNA, ESTADO DA PARAIBA,
no uso das atribuigdes que lhe sao conferidas pela Lei Organica do Municipio e
demais disposicoes legais aplicaveis,

CONSIDERANDO a Constituicio Federal de 1988, especialmente os arts. 205, 206,
208 e 211, que estabelecem a educagao como direito de todos e dever do Estado e
da familia, asseguram os principios da qualidade do ensino e da wvalorizagao dos
profissionais da educacido e dispdem sobre o regime de colaboragio entre os entes
federativos;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional - LDB, que estabelece as diretrizes e bases
da educagac nacional e dispée sobre a garantia do padraoc de qualidade e a
valorizagao dos profissionais da educagao;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispoe
sobre o Compromisso Macional Crianga Alfabetizada, com a finalidade de garantir
o direito a alfabetizacdo das criancas brasileiras, reconhecendo o protagonismo dos
Municipios na oferta da Educagdo Infantil, dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
e nos processos de alfabetizagao;

CONSIDERANDO que a Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, estabelece
como objetive a implementagcac de politicas, programas e agoes para que as
criangas estejam alfabetizadas ao final do 2° ano do Ensino Fundamental, bem
como prevé agoes de recomposicac das aprendizagens e acompanhamento
individualizado para aguelas que demandem atengao especifica;

CONSIDERANDO © Decreto Federal n® 11.556, de 12 de junho de 2023, que instituiu
o Compromisso Macional Crianga Alfabetizada e estabeleceu diretrizes para a
conjugacao dos esforcos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
destinados a garantia do direito a alfabetizagao;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n® 12.191, de 20 de setembro de 2024, que
instituiu o Selo Macional Compromisso com a Alfabetizagio, destinado ao
reconhecimento dos esforcos e das iniciativas de gestac das Secretarias de
Educagdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios na formulagao e
implementacac de politicas, programas e estratégias que assegurem o direito a
alfabetizacdo:

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 15.388, de 14 de abril de 2026, que aprova o novo
Plano Macional de Educagao - PME, estabelecendo diretrizes, objetivos, metas e
estratégias para a educagao nacional, incluindo a garantia da qualidade, da
equidade, da valorizagao dos profissionais da educagaoc e da colaboragao entre os
entes federativos;

CONSIDERANDO a Lei Estadual n® 12.026, de 12 de agosto de 2021, que institui o
Integra Educagdo Paraiba - Regime de Colaboragio em Educagdo do Estado da
Paraiba, fortalecendo a cooperagao entre o Estado e os Municipios paraibanos para
a melhoria dos indicadores educacionais e das aprendizagens;

CONSIDERANDO a Lei Estadual n® 12.701, de 27 de junho de 2023, que institui o
Programa Alfabetiza Mais Paraiba - Pacto Estadual pela Alfabetizagio na Idade
Certa - e o Prémio Escola Refer&ncia em Aprendizagem, em regime de
colaboracio com os Municipios paraibanos;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n® 6572015, que institui o Plano Municipal de
Educagao de Araruna/PB, enquanto instrumento de planejamento da politica
educacional municipal;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n® 028/2024, que dispde sobre a adequacao do
Estatuto e Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao dos Profissionais do
Magistério do Municipio de Araruna/PB, contemplando entre suas finalidades a
valorizagao e o estimulo aos profissionais do magistério piblico e a melhoria do
padrio de qualidade do ensino plablico municipal;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n® 008/2025, que dispde sobre a Politica de
Educagdo Integral na Rede Municipal de Ensino de Araruna/PB, cujas diretrizes
compreendem a elevacdo dos indicadores de aprendizagem e o avango da
alfabetizagao na idade certa;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n® 84/2025, de 12 de novembro de 2025, que
institui a Politica Municipal de Alfabetizagio do Municipie de Araruna/PB,
estabelecendo diretrizes e estratégias destinadas a garantia do direito a
alfabetizagdo;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n® 64/2026, de 1° de outubro de 2026, que
dispde sobre a instituigao da estrutura administrativa e pedagogica especifica da
Politica Municipal de Alfabetizacio no ambito da Secretaria Municipal de Educacao
de Araruna/sPB;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer mecanismos municipais de
identificagao, reconhecimento, walorizagao, sistematizagao, socializagao e
disseminagaoc de praticas pedagogicas que apresentem resultados positivos e
contribuam para a melhoria da aprendizagem dos estudantes da Rede Municipal de
Ensino;

CONSIDERANDO a importancia de conferir tratamento prioritario as praticas
pedagogicas relacionadas ao Cicle de Alfabetizagio, em consonancia com a
Politica Municipal de Alfabetizagao, o Programa Alfabetiza Mais Paraiba, o
Compromisso MNacional Crianga Alfabetizada e os objetivos do Selo Macional
Compromisso com a Alfabetizagao;

CONSIDERAMNDO a importancia da valorizagao do protagonismo dos profissionais da
educagao e do compartilhamento de experiéncias exitosas como estratégias de
fortalecimento das praticas pedagégicas e da qualidade social da educagao publica
municipal;

DECRETA:
CAPITULO |
DAS DISPOSIQC’!ES GERAIS

Art. 1° Fica instituido, no ambito da Rede Municipal de Ensino de Araruna/PB, o
Programa “Experiéncias que Educam”, destinade a identificagaoc, ao
reconhecimento, a valorizagio, a sistematizagao e a disseminagio de boas praticas
educacionais desenvolvidas pelos profissionais da Rede Municipal de Ensino.

§ 1° O Programa tera como eixo prioritaric as boas praticas relacionadas a
alfabetizagio, especialmente aquelas desenvolvidas ne Ciclo de Alfabetizagso,
em consonancia com a Politica Municipal de Alfabetizagao de Araruna/PB.

§ 2° Sem prejuize da prioridade estabelecida no § 1° deste artigo, poderiao ser
contempladas boas praticas desenvolvidas nas diferentes etapas e modalidades
atendidas pela Rede Municipal de Ensino, respeitadas suas especificidades
pedagogicas.

§ 3° A abrangéncia de cada edigdao do Programa sera definida pela Secretaria
Municipal de Educagio, consideradas as prioridades pedagogicas da Rede Municipal,
nao sendo obrigatéria a participagao simultanea de todas as etapas e modalidades
de ensino.

Art. 2° Para fins deste Decreto, consideram-se boas praticas educacionais as agoes,
estratégias, metodologias, projetos, experiéncias e intervengdes pedagbgicas
planejadas e intencionais, desenvolvidas no centexto educacional, passiveis de
registro, acompanhamento e avaliagaio e que apresentem evidéncias de
contribuigde para a aprendizagem, o desenvolvimento dos estudantes ou o
aprimoramento das praticas educacionais.

Paragrafo dnico. As boas praticas deverao respeitar as caracteristicas, os
objetivos, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento e as especificidades
proprias de cada etapa ou modalidade de ensino em que forem desenvolvidas.

CAPITULO Il

DOs OBJETIVOS

Art. 3° S3o0 objetivos do Programa “Experiéncias que Educam™:

I - reconhecer e wvalorizar o protagonismo dos profissionais da educagio na
construgdo de praticas educacionais que contribuam para a melhoria da
aprendizagem;

Il - identificar experiéncias exitosas desenvolvidas no ambito da Rede Municipal de
Ensino;

Il - fortalecer as agdes destinadas a garantia do direito a alfabetizacido das
criangas;

IV - incentivar praticas que promovam avangos na leitura, na escrita, na
compreensao leitora, na produgaoc textual e nas aprendizagens matematicas;

V - estimular a utilizagdo de avaliagbes diagnosticas e formativas como
instrumentos de planejamento, acompanhamento e intervencao pedagogica;

VI - fortalecer estrategias de recomposigcao, consolidagao e recuperagac das
aprendizagens;

VIl - incentivar o planejamento pedagogico fundamentado em evidéncias e nas
necessidades de aprendizagem dos estudantes;

VIl - estimular praticas voltadas a equidade e a redugao das desigualdades
educacionais;

IX - promover a formagio entre pares, a colaboragao profissional, a inovagao e o
intercambio de experiéncias;

X - sistematizar, socializar e disseminar praticas educacionais reconhecidas pelo
Programa;

Xl - estimular a continuidade, o aprimoramento e, quando pedagogicamente
pertinente, a replicabilidade das experiéncias reconhecidas;

XIl - fortalecer a Politica Municipal de Alfabetizagcao e as agdes desenvolvidas no
ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e do Programa Alfabetiza
Mais Paraiba; e

Xl - contribuir para a consolidagcdo de wuma cultura institucional de
acompanhamento, reconhecimento e disseminagdo de praticas comprometidas com
a aprendizagem e com a qualidade da educagac publica municipal.

CAPITULO 1Nl

DA PRIORIDADE DA ALFABETIZAGAO
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Art. 4° As acoes do Programa deverao assegurar tratamento prioritario as boas
praticas relacionadas ae Ciclo de Alfabetizagio, especialmente aquelas voltadas a
garantia da alfabetizagao das criangas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental.

§ 1° Nas edigdoes em que forem contempladas praticas do Ciclo de Alfabetizagao,
serao especialmente consideradas aquelas que demonstrem:

| - evolugao das aprendizagens dos estudantes;

Il - desenvolvimento da leitura e da escrita;

Il - avangos na fluéncia e na compreensao leitora;

IV - desenvolvimento da produgao escrita;

V - avangos nas aprendizagens matematicas;

VI - utilizagao pedagogica dos resultados das avaliagdes diagnosticas e formativas;
VIl - planejamento e execugao de intervengoes pedagogicas;

VIl - acompanhamento individual e coletive das aprendizagens;

IX - estrategias destinadas aos estudantes com diferentes niveis e necessidades de
aprendizagem;

X - agbes voltadas a equidade e a redugio das desigualdades de aprendizagem; e

Xl - existéncia de registros e evidéncias que permitam verificar o desenvolvimento
e os resultados da pratica.

§ 2° 0O tratamento prioritario conferido a alfabetizagao nao impede o
reconhecimento de boas praticas desenvolvidas na Educagao Infantil, nos demais
anos do Ensino Fundamental ou em outras etapas e modalidades atendidas pela
Rede Municipal, quando contempladas na respectiva edigdo.
§ 3° Na Educagao Infantil, os critérios deverao respeitar as especificidades da
etapa, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento e os eixos estruturantes das
interagoes e brincadeiras, nao se aplicando critérios que impliquem antecipagao
indevida dos processos formais de escolarizacao.

CAPITULO IV

DAS EDIGOES DO PROGRAMA

Art. 5° O Programa “Experiéncias que Educam” tera carater permanente, podendo

ser realizadas edi¢gdes conforme o planejamento, as prioridades educacionais e as
condigoes administrativas, orgamentarias e financeiras do Municipio.

§ 1° A realizagao das edi¢gbes do Programa nie teria periodicidade obrigatéria,
podendo ocorrer em anos alternados ou nos exercicios em que a Secretaria
Municipal de Educagao considerar pertinente sua realizagao.

§ 2° A realizagao de uma edigdo nao gera obrigagao de realizagao do Programa no
exercicio subsequente.

§ 3° Cada edigao podera contemplar uma ou mais etapas, modalidades, categorias,
areas tematicas ou segmentos da Rede Municipal de Ensino, conforme definido no
respectivo Edital.

§ 4° A definigao prevista no 8 3° devera considerar o diagnostice educacional, as
prioridades pedagogicas, as politicas educacionais em execugao e as necessidades
identificadas pela Secretaria Municipal de Educagao.

CAPITULO V
DO EDITAL

Art. 6° Cada edigao do Programa sera disciplinada mediante Edital préprio,
expedido e publicado pela Secretaria Municipal de Educagio.

§ 1° O Edital devera estabelecer, observadas as disposigoes deste Decreto:
| - as etapas, modalidades, categorias, areas ou segmentos contemplados;
Il - o pablico habilitado a participagao;

11l - os requisitos e procedimentos para inscrigio;

IV - o cronograma da edicao;

V - os criterios e instrumentos de avaliagao;

VI - a documentacio e as evidéncias necessarias a comprovagao das praticas;
VIl - os critérios de classificagdo e desempate;

VIl - as etapas do processo de avaliagao e selecao;

IX - 0 quantitativo de praticas a serem reconhecidas, quando aplicavel;

X - as formas de reconhecimento previstas para a edigio;

XI - os procedimentos e prazos para interposicao e julgamento de recursos;
Xl - a forma e os procedimentos para divulgagao dos resultados;

Xl - os mecanismos de sistematizagao, socializagdo e disseminagao das praticas
reconhecidas; e

XIV - outras disposigoes necessarias a execugao da respectiva edigao.
§ 2° O Edital devera observar os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, isonomia, transparéncia, objetividade e
interesse publico.
§ 3° Quando a edigio contemplar premiagiao de natureza pecuniaria, o Edital
somente podera estabelecer valores, beneficiarios e condigoes de pagamento
quando houver fundamento legal especifico e disponibilidade orgamentaria e
financeira para a respectiva despesa.
CAPITULO VI

DAS EVIDENCIAS E DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO
Art. 7° A avaliagao das boas praticas sera realizada com base em critérios objetivos
definidos no Edital, observadas as especificidades da etapa, modalidade ou
categoria participante.
§ 1° Poderao constituir evidéncias para fins de avaliagao:
| - avaliagbes diagnoésticas e formativas;
Il - registros de acompanhamento das aprendizagens;
Il - produgdes dos estudantes;
IV - portfolios;

V - relatorios pedagogicos;

VI - planos de intervencao, recomposi¢ao ou acompanhamento;

VIl - registros de atividades, sequéncias didaticas, projetos ou experiéncias
pedagogicas;
VIl - instrumentos de acompanhamento individual ou coletivo;

IX - indicadores de evolugao da aprendizagem;

X - registros fotograficos, audiovisuais ou outros documentos relacionados a
pratica, observadas as normas de protecao de dados pessoais e de uso de imagem;
e

XI - outros documentos ou evidéncias definidos no Edital.

§ 2° A quantidade, a natureza e a forma de apresentagao das evidéncias serdo
estabelecidas no Edital, de modo a assegurar critérios objetivos, proporcionais e

adequados a realidade das praticas avaliadas.

Art. 8° Na avaliacdo das boas praticas poderdo ser considerados, conforme a
natureza da categoria:

| - relevancia pedagogica;
Il - intencionalidade e planejamento;
Il - adequagio as necessidades dos estudantes;
IV - acompanhamento e monitoramento;
V - resultados ou avangos demonstrados por evidéncias;
VI - contribuigdo para a equidade educacional;
VIl - criatividade e inovagao pedagogica, quando pertinentes;
VIII - continuidade e consisténcia da pratica;
IX - potencial de socializagdo e compartilhamento;
X - contribuicao para a melhoria das aprendizagens; e
Xl - alinhamento as politicas educacionais da Rede Municipal de Ensino.
Paragrafo Gnico. Mas categorias relacionadas a alfabetizagao, os critérios deverao
guardar consonancia com a Politica Municipal de Alfabetizagdo e considerar, de
maneira prioritaria, a contribuigao da pratica para a garantia do direito a
alfabetizagao.
CAPITULO VI

DA COMISSAO DE AVALIAGAO E SELECAO
Art. 9° Para cada edigdo do Programa sera constituida Comissieo de Avaliag3o e
Selegdo das Boas Praticas Educacionais, composta por, no minimo, 3 (trés)
membros, designados por Portaria da Secretaria Municipal de Educagio.
§ 12 A Comissao sera composta preferencialmente por profissionais com experiéncia
nas areas pedagogica, de alfabetizagdo, avaliagio, gestao, formagao ou
acompanhamento educacional, consideradas as especificidades das categorias
previstas no Edital.
§ 2° Compete a Comissao:
| - analisar as inscrigoes e a documentagao apresentada;

Il - verificar o atendimento aos requisitos previstos no Edital;

Il - analisar as evidéncias apresentadas;
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IV - avaliar as praticas de acordo com os critérios e instrumentos estabelecidos;
V - atribuir as respectivas pontuagoes;

VI - elaborar registros do processo avaliativo;

VIl - apreciar os recursos, quando assim definide no Edital;

VIl - elaborar a classificagao e o resultado da avaliagao; e

IX - encaminhar o resultado a Secretaria Municipal de Educagao para homologacao
e publicagao.

Art. 10. Os membros da Comissao deverdo atuar com imparcialidade, objetividade,
ética, sigilo quando necessario e observancia aos critérios definidos no Edital.

§ 1° Fica impedido de participar da avaliagciao de determinada pratica o membro da
Comissao que:

| - seja autor, coautor ou participante direto da pratica;
Il - possua interesse pessoal ou direto no resultado da avaliagao; ou

Il - esteja em gualquer outra situagaoc capaz de comprometer a imparcialidade do
processo.

§ 2° Identificado impedimento, o membro naoc participara da analise e da
atribuicao de pontuacao a respectiva pratica, devendo ser adotadas as providéncias

necessarias para assegurar a regularidade da avaliagao.

§ 3° A Portaria de designacao podera estabelecer membros suplentes, atribuicoes
complementares e demais regras necessarias ao funcionamento da Comissao.

CAPITULO VIII
DO RECONHECIMENTO E DA PREMIA(;RO

Art. 11. As boas praticas selecionadas poderao ser objeto de uma ou mais das
seguintes formas de reconhecimento:

I - certificado;
Il - mengao honrosa;
Il - troféu, medalha, placa ou outro reconhecimento institucional;

IV - homenagem ou reconhecimente em solenidade, mostra, seminaric ou evento
promovido pelo Municipio;

V - publicagao e divulgagao institucional;
VI - apresentagao em encontros, seminarios, formagdes ou agdes de intercambio de
experiéncias;

VIl - inclusio em publicagao, catalogo, portfolio, repositorio ou banco municipal de
boas praticas;

VIll - premiagao de natureza pecuniaria, quando expressa e legalmente autorizada
pela legislacdo aplicavel e prevista no Edital da respectiva edicao; e

IX - outras formas de reconhecimento estabelecidas no Edital.

Art. 12. A eventual premiagdo pecuniaria tera carater excepcional e eventual, e
somente podera ser concedida quando houver fundamente legal especifico,
previsio orgamentiria e disponibilidade financeira observadas as normas
aplicaveis a natureza e a fonte dos recursos utilizados.

§ 1° A premiagdo pecuniaria eventualmente instituida ndo tera carater
permanente, nio se iNcorporara a remuneragio, aos vencimentos ou aos proventos
dos beneficiarios, e ndo gerara direito adquirido a sua repeticdao em edigdes ou
exercicios posteriores.

§ 2° A realizagao de edigao sem premiagao pecuniaria nao prejudicara as demais
formas de reconhecimento previstas neste Decreto.

§ 3° A utilizacdo de recursos vinculados a educagao, inclusive recursos do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educagao - FUNDEB, para eventual premiagdo ou pagamento em
pecunia, somente podera ocorrer, nas hipoteses legalmente admitidas, observados
os requisitos, limites, finalidades, beneficiarios e demais condigdes estabelecidas
na legislagio especifica.

CAPITULO IX

DA SISTEMATIZAGAO E DISSEMINAGAO DAS BOAS PRATICAS

Art. 13. A Secretaria Municipal de Educagao promoverd a sistematizagio, a
socializag3e e a disseminagio das boas priticas reconhecidas, especialmente
daquelas relacionadas a alfabetizagao.
§ 17 A disseminagao podera ocorrer mediante:
I - mostras e seminarios pedagogicos;
Il - encontros formativos e formagao entre pares;
Il - publicagoes impressas ou digitais;

IV - portfolios e repositérios institucionais;

V - apresentacao das experiéncias nas unidades escolares;

VI - intercambio entre profissionais e instituigoes da Rede Municipal de Ensino;
VIl - divulgagdo nos canais institucionais do Municipio; e
VIl - outras estrateégias definidas pela Secretaria Municipal de Educagao.

§ 2° A sistematizacao das experiéncias devera, sempre que possivel, registrar a
contextualizagdo da pratica, seus objetivos, estratégias, publico atendido,
evidéncias, resultados e possibilidades de compartilhamento.

§ 3° As praticas relacionadas ao Ciclo de Alfabetizagao terao atengao prioritaria nas
acbes de sistematizagdo e disseminagdo, como estratégia de fortalecimento da
Politica Municipal de Alfabetizagao.

CAPITULO X
DO MONITORAMENTO E DOS REGISTROS

Art. 14. A Secretaria Municipal de Educagao mantera registros das edigoes
realizadas, dos processos de selegdo, das praticas reconhecidas e das agdes de
socializagao e disseminagao desenvolvidas no ambito do Programa.

Art. 15. Os resultados das edigdes poderdo subsidiar agées de formagao
continuada, acompanhamento pedagogico, planejamento educacional,
recomposi¢io das aprendizagens e aprimoramento das politicas educacionais
municipais.

Paragrafo anico. Os registros e evidéncias produzidos no ambito do Programa
poderao integrar os processos de monitoramente e comprovagao das agoes
desenvolvidas pelo Municipio no ambito da Politica Municipal de Alfabetizagao, do
Programa Alfabetiza Mais Paraiba, do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e
do Selo Macional Compromisso com a Alfabetizagao, observadas as regras
especificas de cada politica ou programa.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICGES FINAIS

Art. 16. A participagdo no Programa, seja como membro da Comissido de Avaliagio
e Selegao de Boas Praticas Educacionais, seja como Participante, nao implicara,
por si sd, concessao de vantagem remuneratoéria, gratificagdo, adicional ou
qualquer outra parcela de natureza permanente.

Art. 17. As despesas decorrentes da execugio deste Programa correrdo por conta
de dotagbes orgamentarias proprias consignadas no orgamento municipal,
observadas a legislagao financeira e orgamentaria aplicavel e, quando cabivel, as
normas que disciplinam a aplicagao do FUNDEB e da Manutengac e
Desenvolvimento do Ensino.

Art. 18. Compete a Secretaria Municipal de Educagdo expedir os atos
complementares necessarios a execugao deste Decreto, especialmente os Editais
das respectivas edigoes e as Portarias de designacao das Comissdes de Avaliagao e
Selecao.

Art. 19. Os casos omissos relativos a execugao do Programa serdo analisados pela
Secretaria Municipal de Educagdo, observadas as disposigoes deste Decreto e a
legislacao aplicavel.

Art. 20. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Publique-se.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARUNA, 09 DE OUTUBRO DE 2026.

Availdo Llis de Alcantara Azevedo
Prefeito Municipal
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SECRETARIA DE EDUCACAO

PORTARIA N° 23/2026 - SEMED, DE 09 DE OUTUBRO DE 2026.

INSTITUI E _APROVA O PLANO MUNICIPAL DE
COMUNICAGAO DA POLITICA DE ALFABETIZAGAD,
NO AMBITO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE
ARARUNA/PB, E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE ARARUNA, ESTADO DA PARAIBA, no uso
das atribui¢des legais que lhe sdao conferidas pela Portaria n° 056/2025 e demais
disposigoes legais aplicaveis;

CONSIDERANDO os arts. 205, 206, 211 e 227 da Constituicao Federal de 1988, que
asseguram o direito a educacgao, estabelecem o regime de colaboragao entre os entes
federativos e garantem a protecdo integral e a prioridade absoluta dos direitos das
criangas e dos adolescentes;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB), especialmente quanto a organizagio dos
sistemas de ensino, a garantia da aprendizagem e a articulagio entre os
estabelecimentos de ensino, as familias e a comunidade;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 15.247, de 31 de outubro de 2025, que dispde sobre
o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, estabelecendo principios, diretrizes e
estrategias voltadas a garantia do direito a alfabetizacdo e a recomposi¢io das
aprendizagens;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n® 11.556, de 12 de junho de 2023, que instituiu o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, com a finalidade de garantir o direito a
alfabetizacao das criancas brasileiras, mediante a conjugacao de esforcos da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

CONSIDERANDO o Decreto Federal n® 12.191, de 20 de setembro de 2024, que institui
o Selo Nacional Compromisso com a Alfabetizagao, destinado ao reconhecimento dos
esforgos e das iniciativas de gestao das secretarias de educacao na formulacao e
implementagao de politicas, programas e estrategias que assegurem o direito a
alfabetizacao;

CONSIDERANDO a Lei Estadual n® 12.701, de 27 de junho de 2023, que institui o
Programa Alfabetiza Mais Paraiba - Pacto Estadual pela Alfabetizacdo na ldade Certa,
em regime de colaboracdo com os Municipios paraibanos;

CONSIDERANDO a Lei Municipal n® 17/2007, que dispde sobre a criagio e
implementacao do Sistema Municipal de Ensino e do Conselho Municipal de Educagao
de Araruna/PB, especialmente quanto a organizagdo do sistema, as atribuigdes da
Secretaria Municipal de Educagdo e as competéncias institucionais do Conselho
Municipal de Educacao;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n® 84/2025, de 12 de novembro de 2025, que
institui a Politica Municipal de Alfabetizagao de Araruna/PB, estabelecendo diretrizes
para o fortalecimento das acdes de alfabetizacio e a melhoria das aprendizagens na
Rede Municipal de Ensino;

CONSIDERANDO o Decreto Municipal n® 64/2026, de 30 de setembro de 2026, que
institui a estrutura administrativa e pedagogica especifica da Politica Municipal de
Alfabetizagao no ambito da Secretaria Municipal de Educagao de Araruna/PB;

CONSIDERANDO a Portaria n® 018/2026 - SEMED, que institui o Comité Estratégico
Municipal de Alfabetizacdo, e a Portaria n® 21/2026 - SEMED, de 1° de outubro de
2026, que dispde sobre a composicao da estrutura administrativa e pedagogica da
Politica Municipal de Alfabetizacio;

CONSIDERANDO os arts. 17 e 18 da Lei Federal n® 8.069, de 13 de julho de 1990 -
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), que asseguram o direito ao respeito, a
dignidade e a protecdo da imagem, da identidade e da integridade fisica, psiquica e
moral das criangas e dos adolescentes;

CONSIDERANDO a Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD), especialmente seu art. 14, que estabelece a
observancia do melhor interesse das criancas e dos adolescentes no tratamento de
seus dados pessoais, e a Lei Federal n® 15.211, de 17 de setembro de 2025 - Estatuto
Digital da Crianga e do Adolescente (ECA Digital), observados seus respectivos ambitos
de aplicacao;

CONSIDERANDO a necessidade de fortalecer a comunicagao institucional, a
transparéncia, a participacao das familias e da comunidade escolar e a divulgagao das
politicas, programas, projetos, agoes e resultados relacionados a alfabetizagao;

CONSIDERANDO a importancia de estabelecer estratégias permanentes de
comunicagdo, mobilizagdo social, valorizagdo das praticas pedagogicas,
compartilhamento de experiéncias exitosas e sistematizagao das evidéncias das agdes
de alfabetizagao desenvolvidas no ambito da Rede Municipal de Ensino;

RESOLVE:

Art. 1° Fica instituido e aprovado o Plane Municipal de Comunicagio da Politica de
Alfabetizagio de Araruna/PB, para o periodo de 2026 a 2028, constante do Anexo
Unico desta Portaria, como instrumento de planejamento, organizacio, execugio,
acompanhamento e avaliagdo das estratégias de comunicacao relacionadas a Politica
Municipal de Alfabetizagao.

Art. 2° O Plano Municipal de Comunicacao tem como objetivo organizar, fortalecer e
sistematizar a comunicagao interna e externa das politicas, programas, projetos,
acoes e resultados relacionados a alfabetizagao, promovendo a circulagio de
informagdes, a transparéncia, a participagao das familias, a mobilizagdo da
comunidade escolar e o compromisso coletivo com a garantia do direito a
aprendizagem.

Art. 3° Constituem diretrizes do Plano Municipal de Comunicagdo da Politica de
Alfabetizacao:

| - promover a divulgagao planejada, continua, acessivel e transparente das agdes de
alfabetizacao desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagdo e pelas unidades
escolares;

Il - fortalecer os fluxos de comunicagao entre a Secretaria Municipal de Educacao,
gestores escolares, coordenadores pedagogicos, professores e demais profissionais da
educagio;

Il - ampliar a participagao das familias e da comunidade nas agdes de alfabetizagao,
incentivande o acompanhamento da aprendizagem e as praticas de leitura e escrita;

IV - dar visibilidade aos programas, projetos, formacoes continuadas, avaliagoes,
acoes de recomposicao das aprendizagens e demais iniciativas voltadas a melhoria dos
resultados educacionais;

V - valorizar e divulgar experiéncias exitosas, boas praticas pedagogicas e iniciativas
desenvolvidas pelos profissionais da educacao e pelas unidades escolares;

VI - promover a socializagdo responsavel dos resultados das avaliagbes e dos
indicadores de aprendizagem, respeitadas as normas de protegao de dados pessoais;

VIl - estabelecer canais, estrategias, periodicidade e responsabilidades para a
comunicagao das agoes de alfabetizacao;

VIl - assegurar a acessibilidade, a inclusdo, a equidade e o respeito a diversidade nas
estratégias e nos materiais de comunicagao;

IX - garantir a protecao da imagem, da identidade, da privacidade e dos dados
pessoais das criancas e dos adolescentes;

X - organizar, registrar e sistematizar as evidéncias das agdes de comunicagao, para
fins de acompanhamento, avaliacdo, transparéncia e memoria institucional.

Art. 4° A coordenagdo, a execugdo e o acompanhamento do Plano Municipal de
Comunicagdo competirdo a Secretaria Municipal de Educagao, por meio da estrutura
administrativa e pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizagao, em articulagao
com o Comité Estratégico Municipal de Alfabetizagdo, os gestores escolares e os
demais profissionais envolvidos.

§ 1° As unidades escolares deverao colaborar com a implementagao das estrategias
previstas no Plano, mediante a divulgacio das acdes desenvolvidas, a mobilizagao da
comunidade escolar e o encaminhamento dos registros e das informagdes necessarias
ao acompanhamento institucional.

§ 2° As agdes de comunicacao deverao utilizar, preferencialmente, os canais oficiais
da Administragae Municipal, sem prejuizo de outros meios adequados as
caracteristicas e as necessidades dos publicos envolvidos.

Art. 5° As agdes de comunicagao previstas no Plano deverao observar os principios da
publicidade, transparéncia, acessibilidade, inclusdo, equidade, participagao social e
protecao integral das criancas e dos adolescentes, assegurando o respeito a imagem,
a identidade, a privacidade e aos dados pessoais, nos termos da legislagao vigente.

§ 1° A captagao, o armazenamento, o compartilhamento e a divulgacio de
fotografias, videos, audios, produgdes pedagogicas e demais registros que permitam a
identificagao de estudantes deverdo observar a finalidade institucional, o melhor
interesse dos titulares, a base legal aplicavel e as medidas de seguranca e protecao
de dados pertinentes.

§ 2° A divulgagao publica de imagens e wvideos identificaveis de criangas e
adolescentes devera observar os procedimentos institucionais de autorizagao, quando
aplicaveis, e as demais exigéncias legais, sendo vedada qualquer exposicao que possa
comprometer sua dignidade, seguranga ou privacidade.
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§ 3° A auséncia de autorizacao para divulgagao publica de imagem ou voz nao podera
prejudicar a participagao do estudante nas atividades pedagogicas, projetos,
programas ou agoes desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino.

Art. 6° A execugao do Plano Municipal de Comunicacao devera observar o calendario
escolar, o planejamento pedagogico, as diretrizes da Politica Municipal de
Alfabetizacdo e as agoes desenvolvidas em regime de colaboracdo com os demais
entes federativos.

Art. 7° O acompanhamento e a avaliagdo do Plano serdo realizados de forma
continua, mediante indicadores, registros institucionais, relatorios e demais
instrumentos de monitoramento previstos no Anexo Unico.

Paragrafo anico. O Plano podera ser atualizado sempre que necessario, mediante ato
da Secretaria Municipal de Educacao, considerando as necessidades da Rede Municipal
de Ensino, os resultados do monitoramento e eventuais alteragbes nas politicas e
programas de alfabetizacao.

Art. 8° O Plano Municipal de Comunicagdo da Politica de Alfabetizacio podera ser
encaminhado ao Conselho Municipal de Educagao de Araruna/PB para conhecimento e
acompanhamento institucional, respeitadas as competéncias estabelecidas na Lei
Municipal n® 17/2007 e nas demais normas aplicaveis.

Art. 9° O Plano Municipal de Comunicagao da Politica de Alfabetizacdo, constante do
Anexo Unico desta Portaria, constitui parte integrante e indissociavel deste ato
normativo, devendo ser publicado conjuntamente.

Art. 10. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Publique-se. Cumpra-se.
Araruna/PB, 09 de outubro de 2026.
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1. APRESENTACAO

0 Plano Municipal de Comunicacao da Pelitica de Alfabetizacdao de Araruna/PB,
com vigéncia para o periodo de 2026 a 2028, constitui instrumento de planejamento,
organizacéo, execucdo, acompanhamento e avaliacdo das estratégias de comunicacdo
interna e externa relacionadas as politicas, programas, projetos, acdes e resultados
educacionais desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educacdo e pelas unidades
escolares da Rede Municipal de Ensino.

Sua elaboraciio decorre da necessidade de estabelecer procedimentos
institucionais que assegurem a divulgacao planejada e sistematica das iniciativas
voltadas & alfabetizacdo, fortalecendo a circulacdo de informagdes entre os
profissionais da educacdo, as familias, os estudantes e a comunidade, de maneira
transparente, acessivel, participativa e articulada aos objetives da Politica
Educacional Municipal.

Instituido e aprovado por meio da Portaria n® 23/2026 - SEMED, de 09 de
outubro de 2026, o presente Plano integra as agbes da Politica Municipal de
Alfabetizacdo de Araruna/PB, instituida pelo Decreto Municipal n® 84/2025, de 12 de
novembro de 2025, e articula-se a estrutura administrativa e pedagogica especifica
estabelecida pelo Decreto Municipal n® 64/2026, de 1° de ocutubro de 2026,

0 documento também considera as diretrizes do Compromisso Macienal Crianga
Alfabetizada, do Programa Alfabetiza Mais Paraiba e das demais iniciativas
educacionais desenvolvidas em regime de colaboragdo, buscando contribuir para a
garantia do direite & alfabetizacdo, a melhoria des resultados educacionais e o
fortalecimento das estratégias de acompanhamento e recomposicio das
aprendizagens.

A comunicagado € compreendida como dimensdo estratégica da gestdo
educacional, uma wvez gue permite compartilhar orientagdes, divulgar agdes
pedagogicas, valorizar experiéncias exitosas, fortalecer a identidade institucional e
ampliar a participacéo dos diferentes segmentos envelvidos no processo educativo.

Messe contexto, o Plano estabelece diretrizes, cbjetives, piblicos prioritarios,

canais, estratégias, responsabilidades, periodicidade, cronograma, indicadores e
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mecanismos de registro e meniteramento, proporcienando maior crganizacao as agdes
de comunicagio e favorecendo a integragio entre a Secretaria Municipal de Educacdo
e as unidades escolares.

As estratégias previstas contemplam a divulgacdo de formagdes continuadas,
projetos de leitura e escrita, avaliagdes educacionais, ages de acompanhamento e
recomposicdo das aprendizagens, experiéncias pedagdgicas, resultados educacionais,
campanhas de mobilizagdo e iniciativas destinadas ao fortalecimento da participacao
das familias.

A implementacdo dessas agbes devera observar as caracteristicas da Rede
Municipal de Ensino, as necessidades dos diferentes piblicos e as condigdes
institucionais disponiveis, garantindo que as informagdes sejam divulgadas de maneira
responsavel, compreensivel e adequada &s finalidades educacionais.

0 Planc contempla, igualmente, orientagdes relativas a protegaoc da imagem,
da woz, da identidade, da privacidade e dos dados pessocais dos estudantes,
especialmente  criangas e adolescentes, reconhecende gue a comunicagdo
institucional deve respeitar os direitos fundamentais dos sujeitos envolvidos.

Sua execucdo ocorrera de forma articulada entre a Secretaria Municipal de
Educacdo, a estrutura administrativa e pedagégica da Politica Municipal de
Alfabetizacio, o Comité Estratégico Municipal de AlfabetizacBio e as unidades
escolares, observadas as competéncias institucionais de cada participante e
reafirmando o compromisso do Municipio de Araruna/PB com uma politica publica de

alfabetizacdo permanente, inclusiva, participativa e orientada a aprendizagem.

2. JUSTIFICATIVA

A alfabetizacdo constitui uma etapa fundamental da trajetéria educacional e
representa condicdo essencial para o desenvolvimente das aprendizagens, a
ampliacéo das oportunidades educacionais e o exercicio dos direitos de cidadania. A
garantia desse direito exige a implementacao de agdes pedagogicas consistentes, a
formagao continuada dos profissionais da educagio, o acompanhamento sistematico
dos resultados de aprendizagem e o envolvimento das familias e da comunidade
escolar. Entretanto, para que essas iniciativas alcancem seus objetivos, torna-se
necessario estabelecer mecanismos de comunicacido que favorecam a circulagdo
adequada das informagdes e promovam o conhecimento coletivo sobre as politicas e
acdes desenvolvidas.

Mo @mbito da Rede Municipal de Ensino de Araruna/PB, a Politica Municipal de
Alfabetizacdo estabelece diretrizes wvoltadas ao fortalecimento das praticas
pedagogicas, ao desenvolvimento profissional dos educadores, a utilizagdo dos
resultados das avaliagbes e a implementagao de estratégias de acompanhamento das
aprendizagens.

Messe contexto, a comunicacdo institucional assume papel relevante ao
possibilitar que gestores, coordenadores pedagogicos, professores e demais
profissionais tenham acesso as orientagdes necessarias a execucdo das agdes,
centribuindo para o planejamento integrado, a articulacdo entre os setores e o
aperfeigpamento das praticas desenvolvidas nas unidades escolares.

A comunicagdo externa, por sua vez, representa instrumento de aproximacdo
entre a escola, a familia e a comunidade, permitindo ampliar o conhecimente da
sociedade sobre as iniciativas educacionais implementadas pelo Municipio. A
divulgacdo de projetos de leitura, atividades de escrita, campanhas educativas,
encontros formativos, experiéncias exitosas e resultados institucionais contribuem
para valorizar o trabalho dos profissionais da educacdo e incentivar a participacéo dos
responsaveis no acompanhamento da aprendizagem dos estudantes. Essa aproximagao
fortalece a compreensio de que a alfabetizacdo constitui compromisso coletive, que
exige atuacdo articulada do poder piblico, dos profissionais da educagdo e das
familias.

A necessidade de instituir um Plane Municipal de Comunicagido também esta
relacionada & importdncia de organizar os fluxes de informacée, estabelecer
responsabilidades e assegurar regularidade na divulgacdo das agdes educacionais. A
auséncia de procedimentos sistematizadoes pode ocasionar dispersae de informagoes,
dificuldades de acompanhamento e fragilidades na documentacdo das iniciativas
realizadas.

Por essa razdo, o presente Plano propde mecanismos que favorecam a

organizacao dos registros institucionais, a preservagéo da memoria administrativa e

pedagdgica e a constituigdo de evidéncias que possam subsidiar o planejamento, a
avaliagdo e a prestagdo de informacdes sobre as agdes desenvolvidas.

A utilizagdo de fotografias, videos, publicacdes, relatarios, atas, materiais
pedagégicos e outros registros institucionais exige, ainda, a adogdo de cuidados
relacionados a finalidade da comunicacdo, a seguranca das informacgdes e a protecao
dos direitos dos estudantes, Assim, a implementacdo do Plano devera observar as
disposicges legais aplicaveis a protecido da imagem, da privacidade e dos dados
pessoais, especialmente gquande envolver criancas e adelescentes.

Diante dessas necessidades, o Plano Municipal de Comunicagdo justifica-se
como instrumento de fortalecimento da transparéncia, da participagao social, da
valorizagdo das praticas pedagdgicas e da corresponsabilidade pela alfabetizacao,
contribuinde para a consolidacde de uma politica educacienal erientada a melhoria

continua das aprendizagens.

3. FUND.ﬂMEHTAt;ﬁO LEGAL E INSTITUCIONAL

0 Plano Municipal de Comunicagao da Pelitica de Alfabetizacio de Araruna/PB
fundamenta-se nas disposicdes constitucionais, legais e normativas que asseguram o
direito & educacao, estabelecem as diretrizes da politica de alfabetizagio, orientam a
organizagao dos sistemas de ensine e disciplinam a protecdo integral das criangas e
dos adolescentes.

Sua elaboracdo considera, igualmente, os instrumentos normativos municipais
que instituem a Politica Municipal de Alfabetizacdo e organizam sua estrutura
administrativa e pedagogica, de modo a assegurar correspondéncia entre as
estratégias de comunicagao propostas e as competéncias institucionais da Secretaria
Municipal de Educagio.

Constituem referéncias legais e institucionais para a elaboracio e a

implementagdo do presente Plano:

| - Constituicdo Federal de 1988, especialmente os arts. 205, 206, 211 e 227, que
estabelecem fundamentos relacionades ao direito a educacao, a organizacao dos
sistemas de ensino e a protecao integral das criancas e dos adolescentes;

Il - Lei Federal n® 9.3%4, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacdo Macional;

Il - Lei Federal n® 8.069, de 13 de julho de 1990, que dispde scbre o Estatuto da
Crianga e do Adolescente, especialmente quanto ao respeito a dignidade, a imagem, a
identidade e & integridade das criangas e dos adolescentes;

IV - Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, que dispde sobre a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais, especialmente quanto ao tratamento de dados pessoais
de criangas e adolescentes;

WV - Lei Federal n* 15.211, de 17 de setembro de 2025, que estabelece normas de
protegdo de criangas e adolescentes em ambientes digitais, observadas as disposicdes
aplicaveis as agdes de comunicagao institucional;

¥l - Lei Federal n® 15.247, de 31 de cutubro de 2025, referente ac Compromisso
Macional Crianca Alfabetizada;

VIl - Decreto Federal n® 11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o Compromisso
Macional Crianca Alfabetizada;

VIl - Decreto Federal n® 12.191, de 20 de setembro de 2024, que institui o Selo
Macional Compromisso com a Alfabetizacido;

I¥ - Lei Estadual n® 12.701, de 27 de junho de 2023, que institui o Programa Alfabetiza
Mais Paraiba - Pacto Estadual pela Alfabetizagdo na Idade Certa - & o Prémio Escola
Referéncia em Aprendizagem;

X - Lei Municipal n® 17/2007, referente & organizacdo do Sistema Municipal de Ensino
e do Coenselho Municipal de Educagdo de Araruna/PB;

Xl - Decreto Municipal n® 84/2025, de 12 de novembro de 2023, que institui a Politica
Municipal de Alfabetizacdo de Araruna/PB;

XIl - Decreto Municipal n® 64/2026, de 1° de outubro de 2026, que dispde sobre a
instituigdo da estrutura administrativa e pedagdgica especifica da Politica Municipal
de Alfabetizacao;

Xl - Portaria n® 018/2026 - SEMED, referente & instituicdo do Comité Estratégico
Municipal de Alfabetizacao;

XIV - Portaria n® 21/2026 - SEMED, de 1° de outubro de 2026, referente a composicao
da estrutura administrativa e pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizacio;

XV - Portaria n® 23/2026 - SEMED, de 09 de outubro de 2026, que institui e aprova o
Plano Municipal de Comunicagdo da Politica de Alfabetizacéo de Araruna/PB.
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A aplicagéo das normas mencionadas devera observar suas disposicdes vigentes,
os respectivos dmbitos de incidéncia e as competéncias atribuidas aos drgéos e
agentes pulblicos responsaveis pela implementacde da politica educacional. As
estratégias de comunicagdo estabelecidas neste Plano possuem natureza
administrativa, pedagégica e institucional, destinando-se & organizagio das
informagdes e & mobilizacao dos diferentes pablices enveolvides na alfabetizagéo, sem
substituir s instrumentos normativos proprios da gestao educacicnal ou os
procedimentos legais relacionados a protecdo de dados pessoais e a divulgagéo de

informagdes institucionais,

4, OBJETIVO GERAL

Organizar, fortalecer e sistematizar a comunicagdo interna e externa das
politicas, programas, projetos, agoes, estratégias e resultados relacionados a
alfabetizacdo desenvolvidos pela Secretaria Municipal de Educacdo de Araruna/PB e
pelas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino, mediante o estabelecimento de
diretrizes, procedimentos, canais e responsabilidades que assegurem a circulagao
continua, transparente, acessivel e responsavel das informacdes.

Busca-se, por meio dessas estratégias, ampliar a participagdo das familias,
fortalecer a mobilizagao da comunidade escolar, valorizar as praticas pedagogicas e
contribuir para a consolidacdo de uma cultura institucional de acompanhamento e
compromisso coletive com a garantia do direito a alfabetizagdo, a aprendizagem e ao
desenvolvimento educacional de todas as criangas.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do Plano Municipal de Comunicagae foram definidos
com a finalidade de crientar a execucdo das estratégias institucionais, fortalecer a
articulagdoe entre os diferentes segmentos da Rede Municipal de Ensino e assegurar
que a divulgagde das agoes de alfabetizagdo ocorra de maneira planejada e
compativel com as necessidades dos piblicos envelvidos.

Sua implementagdo devera considerar as particularidades das unidades
escolares, as orientagdes da Politica Municipal de Alfabetizacdo e os mecanismes de
acompanhamento estabelecidos pela Secretaria Municipal de Educagido, buscando
promover maier integracdo entre comunicacdo, gestio pedagogica e participacio

social.
Constituem objetivos especificos:

| - Divulgar as politicas, programas, projetos e agdes desenvolvidos pele Municipio de
Araruna/PB para fortalecer a alfabetizacio e a aprendizagem das criancas;

Il - Fortalecer a comunicagdo interna entre a Secretaria Municipal de Educacao,
gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, professores e demais profissionais
envelvidos nas agdes de alfabetizagio;

Il - Ampliar a comunicacdo com as familias, disponibilizande informagdes claras,
acessiveis e adeguadas sobre as agdes de alfabetizacdo e as formas de participagio no
processo educativo;

IV - Dar visibilidade as praticas pedagogicas e experiéncias exitosas desenvolvidas
pelas unidades escolares, valorizando o trabalho dos profissionais da educagao;

¥ - Divulgar as agfies de formacdo continuada, os encontros pedagogicos e as
iniciativas de desenvolvimento profissional relacionadas a alfabetizacéo;

¥l - Promover a socializacdo responsavel dos resultados das avaliages e des
indicadores de aprendizagem, respeitando a privacidade e a protegio dos dados
pessoais dos estudantes;

Wil - Divulgar as agdes de recomposicao das aprendizagens e as estratégias de
acompanhamento pedagdgico desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensineg;

VIl - Incentivar campanhas e acdes de mobilizacio voltadas a leitura, a escrita e a
participacdo das familias e da comunidade;

IX - Estabelecer canais, fluxos e periodicidade para a divulgagdo regular das
informagdes relacionadas a Politica Municipal de Alfabetizacdo;

X - Fortalecer a identidade institucional da Pelitica Municipal de Alfabetizacdo de
Araruna/PB;

Xl - Organizar e sistematizar os registros e as evidéncias das agdes de comunicacéo
desenvolvidas;

Xl - Assegurar gue as agdes de comunicagao observem os principios da acessibilidade,
inclusdo, equidade, transparéncia e protecdo integral das criangas e dos
adolescentes;

Xl - Fortalecer a corresponsabilidade entre Secretaria Municipal de Educacéo,
escolas, profissionais, familias e comunidade pela garantia do direito a alfabetizacio.

0 alcance desses objetives devera ser acompanhado mediante os indicadores e
instrumentos de monitoramento previstos neste Plano, permitinde identificar
avangos, dificuldades e necessidades de aperfeigoamento das estratégias adotadas. A
comunicagdo ndo devera ser compreendida apenas como divulgacdo de eventos ou
produgdoc de materiais informativos, mas come instrumentc permanente de
articulagdo institucional, maobilizagao social e fortalecimento das agdes pedagogicas

relacionadas a alfabetizacdo.

6. PUBLICO-ALVO

0 Plano Municipal de Comunicacdo destina-se aocs sujeitos, profissionais,
instituicdes e segmentos envolvidos direta ou indiretamente na implementacio, no
acompanhamento e no fortalecimento da Politica Municipal de Alfabetizacao de
Araruna/PB.

A identificacdo dos diferentes pablicos permite adequar a linguagem, os canais,
os materiais e a periodicidade das comunicagdes as necessidades de cada segmento,
contribuindo para que as informagdes institucionais sejam compreendidas e utilizadas
de maneira efetiva. Para fins de organizacdo das estratégias, os destinatdrios serdo
classificados em publice interno, plublico externo e plblicos prioritarios, observadas
as caracteristicas e responsabilidades dos participantes.

6.1. Pdblico interno

0 plblico interno compreende os profissionais e setores diretamente envolvidos
na gestdo, implementagdo, acompanhamento e desenvolvimento das acdes de
alfabetizagdo, abrangende a equipe técnica, administrativa e pedagogica da
Secretaria Municipal de Educagde, os integrantes da estrutura administrativa e
pedagodgica da Politica Municipal de Alfabetizacdo, o Comité Estratégico Municipal de
Alfabetizacdo, os gestores e gestores adjuntos das wunidades escolares, os
coordenadores pedagégicos, supervisores escolares, professores da Educacdo Infantil,
professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental e demais profissionais envolvidos

nas agdes de alfabetizacdo e recomposicao das aprendizagens.

A comunicagio destinada a esse plblico devera priorizar orientagdes
institucionais, planejamento pedagogice, informacgdes sobre formacdes, avaliagoes,
acompanhamento das aprendizagens e procedimentos necessarios & execugdo das

acdes.
6.2. Plblico externo

QO publico externo compreende os estudantes da Rede Municipal de Ensino, suas
familias e responsaveis, a comunidade escolar e local, organizagées da sociedade
civil, instituigdes parceiras, orgdos piblicos municipais, estaduais e federais, o
Conselho Municipal de Educagdo, no ambito de suas competéncias legais, e a
sociedade em geral.

A comunicacdo dirigida a esses segmentos devera pricrizar informagdes de
interesse pldblico relacionadas as politicas e acdes de alfabetizacao, aos projetos
pedagogicos, as campanhas educativas, as oportunidades de participacdo e aocs
resultados educacionais que possam ser divulgados de forma responsavel. Os materiais
deverdo apresentar linguagem compreensivel e considerar diferentes condicdes de
acesso & informacéo.

6.3. Plblicos prioritarios

Censideram-se pablices prioritarios os profissionais da educagdo, as familias e
responsaveis, os estudantes, os gestores e coordenadores pedagégicos e a comunidade
escolar, tendo em vista sua participacdo direta no desenvolvimento das agdes de
alfabetizacéo.

Para os profissionais, serdo priorizadas orientagbes pedagégicas, formacdes e
informagdes institucionais; para as familias, orientagdes sobre acompanhamento da
aprendizagem e participagio nas atividades escolares; para os estudantes, acoes
educativas e de incentivo & leitura e & escrita; para os gestores e coordenadores,
informacdes necessarias ac planejamento e a articulacio das atividades; e, para a
comunidade, centeddos que favorecam o conhecimento das politicas piblicas e a

valorizacdo da educacdo municipal.

7. EI%0S ESTRATEGICOS DA CDMUNIC.#.CE.D
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A implementacdo do Plano Municipal de Comunican;ﬁ’o sera organizada em cinco
einos estratégicos, concebidos para assegurar integragdo entre as acoes institucionais,
pedagogicas, formativas e de mobilizacdo social. Esses eixos deverdo orientar a
definicdo das prioridades de comunicacdo, a selecao dos canais, a producdo dos
materiais informativos € o acompanhamento das acfes desenvolvidas, permitindo que
a divulgacdo das iniciativas relacionadas a alfabetizacdo ocorra de forma articulada as
necessidades da Rede Municipal de Ensino e acs objetivos da Politica Municipal de
Alfabetizacao.

7.1. Comunicacdo institucional

0 eixo de comunicacdo institucional compreende a divulgacéo das diretrizes,
normas, programas, projetos, orientacdes e acdes relacionadas a Politica Municipal de
Alfabetizacdo, buscando fortalecer a transparéncia administrativa e a circulagéo
adequada das informacées entre os setores da Secretaria Municipal de Educacae e as
unidades escolares.

As estratégias deverdc contemplar a divulgagdo de atos normatives,
comunicados, orientacdes operacionais, informagdes sobre programas educacionais e
iniciativas desenvolvidas em regime de colaboragae, observando a utilizagde dos
canais oficiais e a necessidade de assegurar clareza, confiabilidade e regularidade as
comunicagoes.

7.2. Comunicacdo pedagogica

0 eixo de comunicacdo pedagdgica destina-se a divulgagdo de orientacdes,
projetos, experiéncias e estratégias relacionadas ao desenvolvimento da leitura, da
escrita e das demais aprendizagens vinculadas ao processo de alfabetizacdo. Serao
contempladas iniciativas de acompanhamento pedagopico, projetos de incentive a
leitura, agdes de recomposicdo das aprendizagens, atividades desenvolvidas pelas
uvnidades escolares e praticas que contribuam para a melhoria dos resultados
educacionais.

A comunicacdo devera favorecer o compartilhamento de experiéncias entre os
profissionais da Rede Municipal de Ensing, respeitando a autonomia pedagogica das
unidades escolares e as orientagdes institucionais esta'bele-:idas pela Secretaria
Municipal de Educacio.

7.3. Comunicacdo formativa

0 eixo de comunicagdo formativa compreende a divulgacdo das acdes de
formagdo continuada destinadas aos professores, gestores, coordenadores
pedagégicos e demais profissionais envolvidos na Politica Municipal de Alfabetizagdo.
As estratégias deverdo contemplar informagdes sobre encontros pedagégicos, oficinas,
seminarios, atividades formativas, orientagdes técnicas e oportunidades de
desenvelvimento profissional, contribuindo para ampliar o acesso as informagdes e
fortalecer a participagdo dos educadores. A divulgagdo deverd observar os
cronogramas institucionais e buscar assegurar que os profissionais recebam, em tempo

oportuno, as informagées necessarias a organizagio de sua participacao.

7.4. Comunicacdo e mobilizagdo social

0 eixe de comunicacde e mobilizagdo social compreende as campanhas
educativas, reunides, prejetos, atividades comunitarias e demais iniciativas
destinadas ac fortalecimento da participagdo das familias, dos estudantes e da
comunidade nas acoes de alfabetizacao.

As estratégias deverdo incentivar o acompanhamento da vida escolar, a
valorizagdo da leitura e da escrita e a corresponsabilidade pelo desenvolvimento das
aprendizagens, utilizando linguagem acessivel e canais adequados as caracteristicas
dos piblicos envolvidos. A mobilizagdo devera respeitar as diferentes realidades
familiares e buscar reduzir barreiras de participacao, contribuinde para aproximar a

escola da comunidade.

7.5. Comunicacdo de resultados e valorizacdo das praticas
0O eixo de comunicacdo de resultados e valorizacdo das praticas destina-se a

socializacdo respensavel dos indicadores educacionais, dos resultados das avaliagdes,
dos avancos alcangados e das experiéncias pedagogicas desenvolvidas pelas unidades

escolares. A divulgagdo devera priorizar informagdes consolidadas, contextualizadas e

adequadas ac plblico destinatéaric, evitando interpretacdes que possam gerar
exposicao indevida de estudantes, profissionais ou unidades escolares.

Também serdo incentivados © reconhecimente das boas praticas e o
compartilhamento de estratégias pedapogicas que possam contribuir para o
aperfeicoamento das agdes de alfabetizacdo, fortalecendo uma cultura institucional

de aprendizagem e melhoria continua.

8. ESTRATEGIAS E CANAIS DE COMUNICAGAD

A comunicacdo das agfes de alfabetizacfo serd desenvolvida de forma
planejada, centinua e articulada entre a Secretaria Municipal de Educacdo e as
unidades escolares, mediante a utilizagdo de diferentes canais e instrumentos
institucionais.

A escolha dos meies de comunicagdo devera considerar a finalidade da
informagao, o publico destinatario, a urgéncia da divulgacdoe, a disponibilidade
tecnologica e as condicdes de acesso dos participantes, buscando assegurar que as
orientacies e os conteddos educacionais sejam transmitides com clareza e
responsabilidade. A utilizagdo de canais digitais devera ser complementada, quande
necessario, por estratégias presenciais ou materiais impressos, especialmente para

alcancar familias e comunidades com dificuldades de acesso & internet.

8.1. Comunicagao interna

A comunicagdo interna sera realizada por meio de oficios, memorandos,
circulares, comunicados institucionais, correio eletrénico, reunites administrativas e
pedagogicas, encontros presenciais ou virtuais, grupos institucionais de mensagens,
materiais orientadores e outros canais oficialmente adotados pela Secretaria
Municipal de Educagdo.

Esses instrumentos deverdo favorecer a divulgagdo de orientagdes,
cronogramas, informagdes sobre formagdes continuadas, avaliagdes, projetos e agdes
pedagogicas, assegurando major integragdo entre os setores e profissionais
envolvidos. Os grupos de mensagens e demais meios informais terdo carater
complementar, nao substituindo os ates administrativos formais quande sua utilizagae

for necessaria para assegurar validade, registre cu comprovagao institucional.

B.2. Comunicacao externa

A comunicacao externa sera desenvolvida por meio do portal oficial da
Prefeitura Municipal de Araruna, das redes sociais institucionais da Prefeitura e da
Secretaria Municipal de Educacdo, dos canais oficiais das unidades escolares, de
murais, informativos, cartazes, convites, materiais impressos, reunides com familias,
campanhas educativas e eventos de mebilizacdo comunitaria.

A divulgacdo devera priorizar conteddos de interesse piblico relacionades a
alfabetizacdo, as atividades pedagogicas, as iniciativas de formacdo, aos projetos
escolares e as oportunidades de participagio da comunidade. A utilizacdo desses
canais deverd observar a disponibilidade institucional, os procedimentos de

autorizacdo e a necessidade de protecao das informagdes pessoais dos estudantes.

8.3. Critérios para divulgagao

As informagdes divulgadas deverdo apresentar linguagem clara, objetiva,
respeitosa & adequada ao publico destinatario, considerando os principios da
acessibilidade, incluséo, equidade e transparéncia. Os conteldos deverdo estar
fundamentados em informacgdes verificadas, ser divulgados em praze compativel com
sua finalidade e respeitar a diversidade dos estudantes e das comunidades atendidas.

Também deverdio ser cobservadas as normas relacionadas & protecdo da
imagem, da voz, da privacidade e dos dados pessoais, evitando publicagdes que
possam ocasionar exposigae indevida, constrangimento, discriminagao ou utilizagae

inadequada de informagdes institucionais.

B.4. Fluxo institucional de comunicagio

Para assegurar organizacdo e confiabilidade as informagdes, as acdes de
comunicagdo observardo, preferencialmente, as etapas de identificacdo da atividade

a ser divulgada, encaminhamento das informagdes pela unidade escolar ou setor
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responsavel, conferéncia do conte(do, verificacdo da adequacfo legal e institucional
dos registros, definicdo do canal e do plblico destinatario, divulgacio pelos meios
autorizados e arquivamento das evidéncias correspondentes,

O fluxo podera ser simplificado conforme a natureza da informacdo, desde que
preservados os cuidados necessarios a veracidade do conteldo, & protecéo dos dades

pessoais e & identificacdo da unidade ou setor responsavel pela agdo divulgada.

9. PRIMCIPAIS M;E}ES A SEREM DIVULGADAS

A comunicagdo institucional devera contemplar as principais agdes relacionadas
a implementacéo, ac acompanhamento e ao fortalecimento da Politica Municipal de
Alfabetizacao de Araruna/PB, coensiderando os programas educacionais desenvolvidos
em regime de colaboragdo, as iniciativas pedagogicas da Rede Municipal de Ensino e
as estratégias de participacdo das familias € da comunidade.

A selegdo dos conteldos devera observar sua relevancia educacional, sua
efetiva realizacdo e a dispenibilidade de informagdes verificadas, de medo que a
divulgacdo contribua para ampliar o conhecimento da sociedade sobre as acdes

desenvolvidas e fortalecer o compromisso coletive com a alfabetizagio.
Constituem agdes prioritarias de comunicagao:

| - implementacdo e acompanhamento da Politica Municipal de Alfabetizacdo de
Araruna/PB;

II - agbes desenvelvidas no dmbito do Compremisso Macienal Crianca Alfabetizada;
Il - agdes do Programa Alfabetiza Mais Paraiba;

IV - formagoes continuadas destinadas aos professores, gestores e coordenadores
pedagodgicos;

V - atividades formativas e pedapogicas relacionadas ao ProlLEEl, quando
desenvolvidas ne ambite da Rede Municipal de Ensino;

VI - projetos de leitura, escrita, literatura e incentivo a alfabetizacio;

VIl - avaliagbes internas e externas e agbes de acompanhamento da aprendizagem;

VIl - ag@es previstas no Plano Municipal de Recomposicao l:l-as Aprendizagens;
|X - campanhas e atividades de mobilizagdo das familias;
X - experiéncias exitosas e boas praticas pedagogicas;

Xl - produgdes pedagogicas e atividades desenvolvidas pelos estudantes, observadas as
normas de protecdo de dados;

XII - resultados educacionais, avangos e conquistas da Rede Municipal de Ensino;

Xl - eventes, seminarios, encontros pedagogicos e demais iniciativas relacionadas a
alfabetizacdo,

A divulgagdc dessas agdes devera ocorrer de maneira articulada ac
planejamento pedagogico e institucional, evitande a produgde de conteddos
meramente formais ou desvinculados das atividades efetivamente realizadas. Sempre
que possivel, os materiais deverdo apresentar informagbes sobre os objetives da
iniciativa, a unidade ou setor responsavel, o publico enveolvido e sua contribuicdo para
o fortalecimente da alfabetizag@o, assegurando maior gualidade e relevéncia as
comunicacdes.

A socializacdo dos resultados e experiéncias devera respeitar as normas de
protegdo de dades pessoais e priorizar informagdes que favorecam a compreensdo das

agdes educacionais, sem exposicdo individualizada ou indevida dos estudantes.

10. PERIODICIDADE DAS h(;[.)ES DE COMUNICACF\O

As acbes de comunicagio serdo desenvolvidas de forma continua e sistematica,
observando o calendaric escolar, o planejamento pedagdgico, as atividades da
Politica Municipal de Alfabetizagdo e as necessidades de infermagdo dos diferentes
publicos envolvidos. A definicde de periodicidade busca assegurar regularidade as
divulgagtes, favorecer o acompanhamento institucional e evitar a concentracac de

informacdes em periodos especificos do ano letive,

Entretanto, a execucdo devera considerar a existéncia de acdes efetivamente
realizadas, a disponibilidade dos registros e as condices de funcionamento da Rede

Municipal de Ensing, permitindo ajustes sempre que necessarios.

Periodicidade Principais agoes

Semanal Divulgacdo de atividades pedagdgicas e agdes relevantes
desenvolvidas pelas escolas, quando houver

Mensal Divulgacdo das principais agdes da Secretaria Municipal de Educacdo

e das unidades escolares

Bimestral Socializagdoe de  informagfes sobre  acompanhamento da
aprendizagem, formacdes e agdes pedagogicas

Semestral Divulgacdc de experiéncias exitosas, projetos e resultados
consolidados

Anual Sistematizacao das principais agdes, avancos, resultados e evidéncias

do perfodo

Conforme  a | Divulgacdc de campanhas, eventos, avaliagdes, formacdes,
necessidade orientacdes e outras agbes relevantes

A periodicidade apresentada constitui referéncia para o planejamento
institucional e podera ser ajustada de acordo com a natureza das acdes, as demandas
das unidades escolares e as orientagbes da Secretaria Municipal de Educacdo. A
regularidade da comunicagdo devera ser analisada no processo de monitoramento,
considerando ndo apenas a quantidade de publicagdes, mas também a pertinéncia dos
conte(dos, a adequacido dos canais utilizados e a contribuicdo das informagdes para o
acompanhamento das acdes de alfabetizacdo. A auséncia de atividades divulgaveis em
determinado periodo deverd ser registrada de forma adequada, sem a necessidade de

produzir publicagdes que ndo correspondam a agdes concretas.

11. ESTRATEGIAS DE MOBILIZACAO

As estratégias de mobilizacdo terdo como finalidade promover o envolvimento
dos profissionais da educacdo, estudantes, familias e comunidade nas acdes
relacionadas a alfabetizacdo, reconhecendo que o desenvolvimento da leitura e da
escrita exige compromisso compartilhade entre os diferentes segmentos envelvidos no
processo educative.

As iniciativas deverdo buscar fortalecer o winculo entre escola e familia,
incentivar a participacdo nas atividades pedagogicas e ampliar o conhecimento da
comunidade sobre as politicas educacionais implementadas pelo Municipio. Para isso,
serdo utilizadas agdes presenciais, materiais informatives, campanhas educativas e

canais institucionais adequados &s caracteristicas dos pablicos destinatérios.

[ Piblico [ Estratégias de mobilizacao |
Familias Reunides, campanhas de leitura, comunicados e orientagdes
sobre acompanhamento da aprendizagem
Profissionals da [ Formagdes, reunioes pedagdgicas, encontros e

educagio compartilhamento de boas praticas
Estudantes Projetos de leitura e escrita, atividades pedagogicas,

campanhas e eventos escolares

Comunidade Divulgacdo de projetos, ewentes, campanhas e resultados

educacicnais

Gestores e | Reunides de alinhamento, orientacées institucionais e

coordenadores acompanhamento das agbes
Instituicées Compartilhamento de informagdes e articulagdo de iniciativas
parceiras relacionadas 3 alfabetizagéo

A implementacdc das estratégias deverd considerar as diferentes realidades
sociais, econdmicas, culturais e territoriais das comunidades atendidas pela Rede
Municipal de Ensine, buscande reduzir barreiras de acesse a informacadoc e a
participagao. Sempre que necessario, deverae ser utilizadas formas complementares
de comunicagdo, como materiais impressos, reunides presenciais e contate direto com
as familias, especialmente nos casos em gue os canais digitais ndo assegurem alcance
suficiente.

As acbes de mobilizagio deverio ser planejadas em articulagio com as
unidades escolares, respeitando suas caracteristicas e valorizando iniciativas que
contribuam para fortalecer a participagdo da comunidade no processo de

alfabetizacdo.

12. RESPOMNSABILIDADES

A implementagio do Plano Municipal de Comunicacdo sera realizada de forma
articulada entre a Secretaria Municipal de Educacdo, a estrutura administrativa e
pedagégica da Politica Municipal de Alfabetizaco, o Comité Estratégice Municipal de
Alfabetizacdo e as unidades escolares, respeitadas as competéncias institucionais e as

responsabilidades funcionais dos profissionais enveolvidos.

A definicdo das atribuigbes busca assegurar organizacdo, continuidade e
clareza acs procedimentos de comunicagdo, evitando sobreposicdo de atividades e

favorecendo a adequada circulacide das informagdes entre os diferentes setores. A
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coordenacdo geral cabera & Secretaria Municipal de Educagdo, que podera
estabelecer orientagbes complementares para a execucdo e o acompanhamento das

estratépias previstas.

Responsavel Principais atribuicdes

Secretaria Municipal de Educacae | Coordenar o Plane, orientar as unidades
escolares, organizar as informagdes e promover a
comunicagdo institucional

Estrutura administrativa e| Articular as agBes pedagogicas, acompanhar a
pedagogica da Pelitica Municipal | execugdo e contribuir para a sistematizacao das
de Alfabetizacao informagdes e evidéncias

Comité Estratégico Municipal de | Colaborar com o acompanhamento e a articulacao
Alfabetizacdo das estratégias, observadas suas competéncias

Gestores escolares Mobilizar a comunidade escolar, apoiar a
divulgacdo das agdes e encaminhar os registros
institucionais

Coordenadores  pedagégicos e[ Apofar a comunicagdo das acdes pedagdgicas,

supervisores orfentar os professores e contribuir para a
organizacao dos registros
Professores Desenvolver e documentar atividades

pedagogicas, compartilhar experiéncias e
participar das agfes de mobilizacdo

Setores responsaveis pela | Apoiar a elaboracdo e a divulgacdo dos materiais,
comunicagao institucional observadas as orientagdes e os canais oficiais

Familias e responsavels Participar das acfes propostas e acompanhar o
processo de aprendizagem dos estudantes

As unidades escolares deverdo colaborar com a execugde do Plane mediante a
identificagdo das agdes relevantes, a organizacdo dos registros e o encaminhamento
das informagoes pelos fluxos definides pela Secretaria Municipal de Educagdo. Os
gestores e coordenaderes pedagdgicos atuardo come articuladores das informacées no
Ambito escolar, contribuindo para que os registros sejam produzidos de forma
adequada e para gue as iniciativas pedagdgicas possam ser compartilhadas com os

publicos pertinentes.

A participagdo dos professores devera observar suas atribuicées profissionais e
as orientacdes institucionais, sem prejuizo das atividades pedagdgicas regulares,
cabendo aos setores responsaveis pela comunicacdo apoiar a preparacac e a

divulgacdo dos conteldos autorizados.

13. PLANO DE A(,}.&O E CROMOGRAMA DE COMUNICA(;AO

0 Plano de Acao e Cronograma de Comunicacdo estabelece referéncias para a
organizacdo das iniciativas previstas durante o periode de vigéncia de 2026 a 2028,
considerando a necessidade de articular as estratégias de divulgacdo ao calendario
escolar, ao planejamento pedagégico e as agdes desenvolvidas no dmbite da Politica
Municipal de Alfabetizacdo.

A programacao apresenta atividades de carater continuo e agdes previstas para
periedos especificos, permitinde que a Secretaria Municipal de Educacic e as
unidades escolares organizem suas responsabilidades e definam prioridades de
comunicagdo. O cronograma podera ser ajustadoe conforme as  demandas
institucionais, a realizacdo das atividades educacionais e os resultados do
acompanhamento.

13.1. Cronograma de referéncia para 2026

Periodo Agoes previstas

Janeiro e | PFlanejamento da comunicacde, alinhamento institucional e divulgacao das
fevereiro | orientagfes para o ano letive

Marco e | Divulgacdo de projetos pedagdgicos, campanhas de leitura, formacoes e

abril acdes de mobilizacdo das familias

Maio e | Socializacdo de experiéncias exitosas, atividades pedagogicas e agoes de
junho acompanhamento da aprendizagem

Julho e | Divulgacde das acdes de formagdo continuada, recompesicdo das
agosto aprendizagens e projetos de leitura

Setembro | Divulgacde de campanhas, praticas pedagogicas, projetos escolares e
e outubro | acdes de participagao da comunidade

Movembro | Sistematizacdo de resultados, divulgacdo de experiéncias exitosas,
e avaliagdo do Plano e organizacao das evidéncias
dezembro

Mos anos de 2027 e 2028, a programacdo devera contemplar ages distribuidas
ao longo do calendario escolar, buscando assegurar continuidade as estratégias de
comunicagdo e articulagdo entre os diferentes eixos previstos no Plano. A definigéo
das atividades especificas dependera do planejamento anual da Secretaria Municipal
de Educacéo, das agbes desenvolvidas pelas unidades escolares e das orientagdes dos
programas educacionais implementados em regime de colaboragao.

A organizagdo do cronograma devera censiderar, ainda, os pericdos de
realizacdo das avaliagdes educacionais, das formacées continuadas, das campanhas de
mobilizacdo e dos projetos pedagdgicos, assegurando gue as informacgdes sejam
divulgadas em tempeo oportuno.

13.3. Matriz de execucao

Acao Pablico Canal Periodicidade Evidéncia
prioritario

Divulgacdo das | Comunidade Canais oficiais e | Mensal Publicagdes

. escolar murais e materiais
acdes de
alfabetizacdo
Comunicagéo Profissionais | Comunicados, e- | Conforme Convites e
das formagdes | da educacdo | mail e reunides calendario registros
Mobilizagao das | Familias e | Reuniges e | Bimestral ou | Atas e
familias responsaveis campanhas confarme materiais

planejamento
Divulgacdo de | Profissionais e | Informativos e | Semestral, Relatos e
boas praticas comunidade canais oficiais guande _houver | publicacdes
agdes
Socializacao de | Gestores, Reunides e | Apas Relatdrios e
resultados professores e | relatorios consolidagdo registros
familias adequados ao | dos dados
pablico
Organizagao de | Equipes da | Arguivo Continua Acervo
evidéncias SEMED e | institucional documental
escolas

Avaliacao do | Equipe Relatorio de | Anual Relatorio
Plano responsavel monitoramento avaliativo

Periodo Agbdes de comunicagio Responsaveis

Cutubro Divulgacdo institucional da Politica Municipal de [ SEMED e
Alfabetizaclo, da estrutura de governanca e das acdes [ escolas
formativas e pedagogicas em desenveolvimento

Movembro | Divulgacdo de projetos de leitura, experiéncias exitosas, | SEMED e
agdes de acompanhamento da aprendizagem e | escolas
mobilizacio das familias

Dezembro | Sistematizacdo das acdes realizadas, organizacao das | SEMED e
evidéncias e divulgacdo de resultados consclidados, | escolas
quando disponiveis

Considerando que a aprovagdo do Plane ocorre em outubro de 2026, o
cronograma referente ao primeiro ano de vigéncia concentra-se nas acdes previstas
para o periodo posterior a sua instituicdo, sem prejuizo da identificacdo e organizacao
de registros histaricos de atividades anteriormente realizadas. As agées desenvolvidas
antes da aprovacdo poderdoe integrar o levantamento institucional de 2026, desde que
sua efetiva realizagdo seja demonstrada por documentagdo correspondente, ndo se
caracterizando como execugdo retroativa do presente Plano. A organizacdo desses
registros contribuird para o conhecimento das iniciativas ja desenvolvidas e para o

planejamento das estratégias de comunicagdo dos anes seguintes.

13.2. Cronograma anual de referéncia para 2027 e 2028

13.4. Planejamento operacional

A Secretaria Municipal de Educacac podera estabelecer, a cada ano letive,
programacdo operacional complementar contendo as agoes prioritaras, os
responsaveis, os prazeos, os canais de divulgagdo e os materiais necessarios a execugao
das estratégias.

Esse planejamento devera considerar o calendario escolar da Rede Municipal de
Ensino, o cronograma das formagdes continuadas, as avaliacdes e agdes de
acompanhamento da aprendizagem, o©s projetos pedagdgicos, as campanhas de
leitura, as necessidades de mobilizagdo das familias e os resultados do
meonitoramento. A programacao complementar tera carater organizacional e devera
respeitar as diretrizes estabelecidas neste Plano, permitindo adequacaes as condicges

concretas de execugdo sem comprometer seus objetivos institucionais.

14. PRDTEQ;.O DA IMAGEM, DA VOI, DA PRIVACIDADE E DOS DADOS PESSOAIS DOS
ESTUDAMNTES

As agbes de comunicagdo desenvolvidas no ambito da Politica Municipal de
Alfabetizacdo poderdo compreender registros fotograficos, audiovisuais, produgdes
pedagdgicas e outros materiais relacionados as atividades realizadas pelas unidades
escolares,

A utilizagdo desses registros devera observar as disposigbes constitucionais, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente, a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais e as
demais normas aplicaveis, assegurando a protecdc integral, a dignidade, a

privacidade e o melher interesse das criangas e dos adolescentes.
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A produgdio e a divulgagdo dos materiais deverdo estar relacionadas a
finalidades institucionais legitimas, evitando exposicdes desnecessarias e assegurando
que os procedimentos adotados sejam compativeis com a natureza das informagdes
utilizadas.

14.1. Finalidade institucional

A captacao € a utilizagio de imagens, videos, dudios e produgdes pedagdgicas
deverdo estar vinculadas a finalidades determinadas e informadas, como
documentacao de atividades pedagdeicas, elaboragdo de relatdrios institucionais,
acompanhamento de projetos e acdes de alfabetizacdo, divulgacdo de iniciativas
educacionais, registro de experiéncias exitosas e constituicdo de evidéncias das
atividades desenvolvidas.

A definicho da finalidade devera orientar a selegio dos materiais, os
procedimentos de armazenamento, o acesso as informacdes e as possibilidades de
divulgacdo, observando os principios da necessidade, adequagio e seguranga. Sempre
que possivel, deverao ser utilizados registros que permitam demonstrar a realizacao

das agdes sem exposigdo individualizada dos estudantes.

14.2. Divulgagdo pilblica

A divulgagde pliblica de imagens, videos e dudios gue permitam identificar
estudantes devera observar a base legal aplicavel, os procedimentos institucionais de
autorizagdo, gquando exigivels, e as medidas necessarias & protecdo de sua dignidade,
seguranca e privacidade. Quando a divulgacdo estiver fundamentada ne
consentimento, deverdo ser atendidos os requisitos legais pertinentes, inclusive

quanto a manifestacdo dos pais ou respensaveis, conforme o caso.

A autorizacdo para divulgacdo pablica nac podera ser  presumida
exclusivamente em razao da matricula escolar, devendo a Secretaria Municipal de
Educacéo e as unidades escolares adotar procedimentos adequados para verificar as
condigdes de utilizagdo dos registros e prevenir exposigdes incompativeis com o

melhor interesse dos estudantes.

14.3. Restrigdes e cuidados

Deverdo ser evitadas publicagdes que exponham estudantes a situacdes
constrangedoras, wvexatorias ou  discriminatorias, bem como  divulgacoes
desnecessarias de nomes completos, enderegos, documentos, informagdes de sadde,
dificuldades individuais de aprendizagem cu situacdes de vulnerabilidade.

Também deverdo ser chservados cuidados para impedir a utilizagdo de imagens
e videos em finalidades incompativeis com aquelas previamente informadas, assim
como o compartilhamento de registros em canais ndo autorizados quando houver risco
a seguranca ou a privacidade dos estudantes.

A divulgacdo de resultados educacionais devera priorizar informacdes
consolidadas e contextualizadas, evitando a identificacéo individual de criangas e
adolescentes em situagdes que possam comprometer seus direitos.

14.4, Armazenamento e acesso

0Os registros institucionais deverio ser organizados em arquivos fisicos ou
digitais adequados, com acesso restrito aocs profissionais autorizados e adogio de
medidas de seguranga compativeis com a natureza das informacdes armazenadas. A
guarda, a conservagao e a eventual eliminagdo dos materiais deverdo cbservar as
finalidades institucionais, as normas de gestdo documental e os prazos legalmente
aplicaveis, evitando a manutencdo indiscriminada de registros pessoais.

A Secretaria Municipal de Educagdo podera estabelecer orientacées
complementares para a organizagao dos arquivos e para a utilizacao de plataformas
digitais, assegurando que os procedimentos adotades contribuam para a protecdo das

informagdes e para a adequada documentacao das acdes educacionais.

14.5. Participagdo dos estudantes
A auséncia de autorizacdo para divulgacdo publica de imagem ou vez nac

podera prejudicar a participagdo des estudantes nas atividades pedagoégicas, projetos,
programas ou agdes desenvolvidas pela Rede Municipal de Ensino. As unidades
escolares deverdo buscar altemmativas de registro e documentacdo que permitam
comprovar as atividades realizadas sem expor indevidamente estudantes cuja imagem
nao possa ser divulgada, preservando a igualdade de oportunidades e o direito a

participagao.

As manifestagdes das criangas e des adolescentes sobre sua exposigio deverao
ser consideradas de maneira compativel com sua idade e desenvolvimento,
reconhecende-se a importancia do respeito a dignidade, a individualidade e aos

direitos dos estudantes.

14.6. Solicitagfes relacionadas & divulgacio

As solicitacies de esclarecimento, correcao, restrigdo ou retirada de conteudos
relacionados & imagem, a voz ou aos dados pessoais dos estudantes deverdo ser
encaminhadas a unidade escolar ou & Secretaria Municipal de Educagao, para analise
e adocdo das providéncias cabiveis, cbservada a legislagdo vigente.

Os responsaveis institucionais deverdo avaliar as circunstancias da divulgacao,
a finalidade do tratamento, a base legal utilizada e os direitos dos titulares,
promaovendo os encaminhamentos necessarios conforme a situacdo apresentada. Os
procedimentos deverdo buscar assegurar atendimento adequade as solicitagfes e
prevenir a manutencao de conteddos cuja divulgacdo seja incompativel com as

normas aplicaveis.

14.7. Acessibilidade e incluséo

Os materiais de comunicagao deverdo observar, conforme a natureza dos
conteddos e os recursos institucionais disponiveis, medidas de acessibilidade que
favorecam o acesso de diferentes plblicos as informacées, incluindo linguagem clara,
legendas em videos, descricdo de imagens relevantes e utilizagdo de formatos

adequados &s necessidades dos destinatarios.

As estratégias deverdo considerar as condigdes de acesso a internet, as
particularidades das comunidades atendidas e as necessidades de pessoas com
deficiéncia, evitande que barreiras tecnolégicas, comunicacionais, sociais ou
econdmicas comprometam a participagio nas ages de alfabetizacio. A comunicagao
acessivel e inclusiva constitui principio orientador do presente Flano e devera ser

considerada em todas as etapas de planejamento e execucio.

15. INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

0 acompanhamente do Plano Municipal de Comunicacdo sera realizado
mediante indicadores que permitam verificar a execugdo, o alcance, a regularidade e
a efetividade das estratégias desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagao e
pelas unidades escolares.

A utilizagdo desses indicadores devera contribuir para identificar as acdes
realizadas, os plblicos alcangados, os canais utilizados, a participagdo das familias e a
organizagae das evidéncias institucienais, permitinde uma avaliagdo mais consistente
dos procedimentos adotados.

0s resultados do acompanhamento deverdo subsidiar o planejamento das acdes
futuras e o aperfeicoamento das estratégias de comunicagdo, considerande as

condigdes concretas de execucao e as necessidades da Rede Municipal de Ensino.

Indicador Forma de acompanhamento
Acdes de | Quantidade e registros das publicagdes, campanhas, comunicados e
comunicagio eventos
realizadas
Acbes de | Quantidade de projetos, formacgdes, avaliaces e experiéncias
alfabetizacdo socializadas
divulgadas
Unidades Relagdo das escolas que desenvolveram ou encaminharam agdes
escolares
participantes
Familias Registros de reuniges, campanhas e atividades de participacao
mobilizadas
Experiéncias Quantidade de praticas e projetos pedagogicos compartilhados
exitosas
divulgadas
Resultados Registros de devolutivas, relatorios e reunides
educacionais
socializados
Regularidade Verificagae do cumprimento da periedicidade planejada
da comunicagio
Evidéncias Quantidade e adequacdo dos registros institucionais disponiveis
organizadas
Acessibilidade Verificagao das medidas adotadas para alcancar diferentes piblices
da comunicagio
Os indicadores apresentados constituem referéncias para o acompanhamento

institucional e poderdo ser complementados conforme as necessidades identificadas
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durante a execucdo do Plano. A definicdo de metas guantitativas podera ocorrer no
planejamento operacional anual, apos levantamento das condigies de execucdo e dos
registros disponiveis, evitando o estabelecimento de pardmetros que ndo
correspondam & realidade institucional.

A analise devera considerar nac apenas a quantidade de acdes divulgadas, mas
também sua relevancia educacienal, a qualidade das informagées, a participagde dos
publicos envolvides e a contribuicdo das estratégias para o fortalecimento da Politica

Municipal de Alfabetizacdo.

16. REGISTRO E COMPROVACAD DAS ACOES

As acBes de comunicagdo desenvolvidas no dmbito deste Plano deverdo ser
registradas e organizadas pela Secretaria Municipal de Educacdo e pelas unidades
escolares, constituindo documentagéo institucional de sua execucdo e contribuindo
para a preservacac da memodria administrativa e pedagogica da Rede Municipal de
Ensino.

A organizacdo dos registros permitira acompanhar as iniciativas realizadas,
identificar os responsaveis, verificar a regularidade das comunicagdes e subsidiar a
elaboracdo de relatorios, avaliagoes e prestacbes de informagdes relacionadas a
Politica Municipal de Alfabetizacio. Os materiais utilizados para comprovacao
deverdo corresponder a atividades efetivamente realizadas, apresentar informacdes

verificaveis e observar as normas aplicaveis a protecio de dados pessoais.

Tipo de agao Evidéncias possiveis

Publicagdes institucionais | Links, capturas de tela e registros das publicacées

Campanhas educativas Cards, cartazes, convites e materiais informativos

Reunides e mobilizactes Atas, listas de presenga, relatorios e registros fotograficos

Formagdes e eventos Programagdes, materiais, certificados, listas e relatérios

Projetos e experiéncias Relatos, registros pedagdgicos, fotografias e videos,
exitosas quande legalmente adequados

Avaliagdes e devolutivas Relatérios, apresentacdes e registros das reunides

Comunicacdo interna Oficios, memorandos, circulares e comunicados

Acompanhamento do

Plano Planilhas, relatérios e instrumenteos de monitoramento

16.1. Organizagdo do acerve documental

Para facilitar o acompanhamento das agdes, recomenda-se gue os registros
sejam organizados por ano, unidade escolar e tipo de atividade, mediante
identificagdo padronizada que permita sua localizagdo e consulta pelos profissionais
autorizados. Cada registro devera conter, quando aplicavel, a identificacdo da agéo, a
data ou periodo de realizacao, a unidade escolar ou setor responsavel, a descrigéo da
atividade, o pablice participante, os materiais utilizades, as evidéncias disponiveis e
as observagdes pertinentes ao acompanhamento.

A organizacdo do acervo deverd observar os procedimentos de gestdo
documental adotados pela Secretaria Municipal de Educacio, buscando evitar
duplicidade de informagbes, perda de registros e armazenamento inadequado de

materiais institucionais.

16.2. Comprovacdo institucional

Os materiais destinados a comprovacde das ages deverdo corresponder a
atividades efetivamente realizadas e conter infermacgdes suficientes para permitir sua
identificagdo e werificagio, sem necessidade de exposicie excessiva dos
participantes. Os registros poderfo ser utilizados para fins de planejamento,
acompanhamento, avaliagdo, prestacao de informagées e comprovagao institucional,
inclusive no dmbite de programas educacienais e processos de reconhecimento, desde

que observados os requisitos especificos de cada iniciativa.

A previsao de determinada agdo no presente Plano nao constitui, por si so,
comprovagdo de sua execucdo, sendo necessaria a existéncia de registros

correspondentes e compativeis com a finalidade para a qual serdo utilizados.

16.3. Protegdo das informacgdes nos registros

A organizagdc e a utilizagdo das evidéncias deverdo observar as normas de

protecdo de dados pessoais, especialmente quando envolverem criangas e

adolescentes, sende recomendada a adogdo de medidas de restricao de acesso,
anonimizagao ou outras salvaguardas adequadas a natureza das informacdes.

A divulgagdo pdblica de determinado registro e seu armazenamento para fins
internos constituem operacdes distintas, sujeitas as respectivas finalidades e
condigdes legais. Dessa forma, a existéncia de fotografias, videos, listas de presenca
ou produgdes pedagdgicas em arquivos institucionais ndo autoriza automaticamente

sua publicacdo em redes sociais ou outros meios de comunicacéo de acesso piblico.

17. MONITORAMENTO E hVALIM,‘.ﬁD
0 monitoramento do Plano Municipal de Comunicacdo sera realizado pela

Secretaria Municipal de Educacde, em articulagdo com a estrutura administrativa e
pedagogica da Politica Municipal de Alfabetizacdo, o Comité Estratégico Municipal de
Alfabetizacéo e as unidades escolares, observadas as competéncias institucionais de
cada participante.

0 acompanhamento deverd considerar a execucdo das agbes previstas, a
regularidade das comunicacdes, a participagio das unidades escolares, o
envolvimento das familias e da comunidade, a ocrganizagdo das evidéncias, a
acessibilidade das informagdes e a observincia das normas de protecdo de dados
pessoais. A analise dessas dimensdes permitira identificar avancos, dificuldades e
necessidades de aperfeicoamento, contribuindo para a continuidade e a qualidade das
estratégias de comunicacaeo.

A avaliacao devera ocorrer, preferencialmente, ao final de cada ano letive,
mediante analise dos indicadores, dos registros institucionais e das acdes
efetivamente executadas, considerando o planejamento estabelecido para o periodo.
Os resultados deverdo subsidiar a definicdo de prioridades, o aperfeicoamento des
fluxos de comunicagdo, a adequacdo dos canais utilizados e o fortalecimento das
estratégias de mobilizacdo social.

0 processo avaliativo devera valorizar informagdes verificaveis e considerar as
condigdes de funcionamento das unidades escolares, evitando analises baseadas
exclusivamente na quantidade de publicagdes ou na frequéncia de utilizagdo des
canais institucionais.

17.1. Instrumentos de monitoramento

Poderdo ser utilizades relatorios periodicos de execugdo, planilhas de
acompanhamente, registros das publicagbes institucionais, relatérios encaminhades
pelas unidades escolares, atas de reunides, levantamentos das acdes realizadas,
registros de participagao das familias e sinteses anuais de avaliacao.

A escolha dos instrumentos devera considerar a natureza das atividades
desenvelvidas, a disponibilidade das informagbes e a necessidade de assegurar
procedimentos proporcionais & realidade administrativa e pedagdgica da Rede
Municipal de Ensino. Sempre que possivel, os registros deverdio ser organizados de
forma padronizada, favorecendo a consolidagdo das informagdes e a comparacéo dos

resultados de acompanhamento entre os diferentes periodos de vigéncia do Plano.

17.2. Revisdo e aperfeigoamento
As estratégias de comunicagdo poderdae ser aperfeicoadas com base nos

resultados do monitoramento, nas necessidades identificadas pelas unidades
escolares, nas orientagées da Secretaria Municipal de Educacdo e nas mudangas
relacionadas as politicas educacionais. As alterac@es formais do Plano deverde
observar o disposto na Portaria n® 2372026 - SEMED, assegurando que eventuais
atualizagdes sejam realizadas pelos procedimentos institucienais adequados.

O aperfeigpamento continuo devera buscar maior clareza das informagdes,
ampliagdo do alcance das comunicagées, fortalecimento da participacdo das familias
e melhoria da organizagde dos registros, preservando a finalidade educacional e

institucional do documento.

18. RESULTADOS ESPERADOS
A implementagdo do Plano Municipal de Comunicagao da Politica de

Alfabetizacdo de Araruna/PB busca fortalecer a organizacao institucional das
informagdes, ampliar a divulgacdo das agdes educacienais e promover maior
articulacdo entre a Secretaria Municipal de Educacdo, as unidades escolares, os
profissionais, as familias e a comunidade.

Espera-se que a adocdo de estratégias planejadas e sistematicas contribua para

tornar as iniciativas de alfabetizagdo mais conhecidas, acessiveis e valorizadas,
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favorecendo © acompanhamento das acdes desenvelvidas e o fortalecimento do
compromisso coletivo com a aprendizagem. Os resultados deverdo ser analisados de
maneira progressiva, considerande os indicadores estabelecidos e as condigdes

efetivas de implementacéo.

Constituem resultados esperados:
| - Ampliagdo da divulgacio das agdes da Politica Municipal de Alfabetizacao;

Il - Fortalecimento da comunicacéc entre a Secretaria Municipal de Educacao, as
unidades escolares, os profissionais, as familias e a comunidade;

Il - Maior participacio das familias nas acdes de alfabetizagdo;

IV - Valorizacdo das experiéncias exitosas e boas priticas pedagégicas da Rede
Municipal de Ensino;

V - Fortalecimento do reconhecimento dos profissionais envolvidos no processo de
alfabetizacdo;

VI - Maior transparéncia na divulgacdo das agoes e dos resultados educacionais;
VIl - Ampliacdo da mobilizacao da comunidade em torno da alfabetizacéo;

VIl - Aperfeicoamento dos fluxos de comunicacao institucional;

|X - Organizagao e sistematizacdo das evidéncias das agoes desenvolvidas;

X - Fortalecimento dos cuidades relacionados & protecéo da imagem, da privacidade e
dos dados pessoais dos estudantes;

Xl - Consolidacdo da alfabetizacdo como compromisse coletivo e permanente da Rede
Municipal de Ensino.

Os resultados esperados representam diretrizes para o acompanhamento e a
avaliagdo do Plano, ndo constituindo afirmagio de que os objetives ja tenham side
alcancades. Sua verificagcdo devera ocorrer a partir das agdes efetivamente
executadas, dos repistros institucionais e dos indicadores de acompanhamento,
permitinde identificar os avancos obtidos e os aspectos que demandem novas

estratégias.

A avaliacao devera contribuir para a continuidade das iniciativas consideradas
relevantes, para a corregao de dificuldades e para o fortalecimento de uma
comunicagdo institucional comprometida com a transparéncia, a participagéo social e

a melhoria das aprendizagens.

19. DISPOS-Il;f)ES FIMAIS

0 Plano Municipal de Comunicacdo da Politica de Alfabetizacdo de Araruna/PB
constitui instrumento de planejamento, organizagdo e acompanhamento das
estratégias de comunicagéo interna e externa da Rede Municipal de Ensino,
orientande a divulgagdo das politicas, programas, projetos, agdes, resultados e
experiéncias desenvolvidas no d@mbito da alfabetizacdo. Sua implementagdo devera
ocorrer de forma integrada as atividades da Secretaria Municipal de Educacac e das
unidades escolares, respeitando as competéncias institucionais, o planejamento
pedagégico, as diretrizes da Politica Municipal de Alfabetizacie e os procedimentos
administrativos aplicdveis.

A execugdo das estratégias devera considerar as necessidades dos diferentes
publices, a relevancia educacional das informagées e a responsabilidade institucional
na producdo e divulgacio dos conteudos.

0 presente Flano podera ser atualizado sempre que necessario, mediante ato
da Secretaria Municipal de Educacao, considerando as demandas da Rede Municipal de
Ensino, os resultados do acempanhamento, as mudancas normativas & as novas agdes
e estratégias educacionais implementadas.

A execucdo das atividades previstas observara os recursos humanos, materiais,
tecnolégicos e orgamentaries disponiveis, bem como as disposicoes legais e
administrativas pertinentes, nao implicando, por si so, criacdo de cargos, fungdes,
despesas obrigatorias ou atribuigdes incompativeis com a organizagao administrativa
municipal. As orientagbes complementares necessirias & operacionalizagdo das
estratégias poderdo ser estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagdo,
respeitadas as disposigdes da Portaria que aprova o Plano.

0 Plano integra a Portaria n® 23/2026 - SEMED, de 09 de outubro de 2026, na

condicdo de Anexo Unico, devendo ser publicade conjuntamente com o referido ato,

conforme suas disposigdes. Sua implementacao devera contribuir para a organizacgao
da comunicagéo institucional, a valorizacdo das praticas pedagdgicas, a divulgagdo
responsavel dos resultados educacionais e o fortalecimento da participacde das
familias e da comunidade.

A sistematizacdo das agdes e dos registros também devera favorecer a memaria
institucional da Pelitica Municipal de Alfabetizacdo, permitinde acompanhar sua
execugao e subsidiar decisdes wvoltadas ac aperfeicoamento das estratégias
desenveolvidas.

Por meio de uma comunicacdo planejada, continua, acessivel, transparente e
participativa, a Secretaria Municipal de Educacdo de Araruna/PB reafirma seu
compromisse com uma politica piblica de alfabetizacdoe orientada a garantia do
direito de todas as criangas a aprendizagem da leitura e da escrita, com qualidade,
equidade, inclusao e respeito as necessidades educacionais.

0 fortalecimento da comunicacdo entre os diferentes segmentos da
comunidade escolar representa uma cportunidade de ampliar a corresponsabilidade
pela alfabetizacao, valorizar o trabalho desenvelvido nas unidades escolares e
consolidar praticas institucionais que contribuam para a melhoria continua da

educagdo municipal durante o periodo de vigéncia deste Plano.

Araruna/PB, 09 de outubro de 2026.

HOulows Ray onadss pevs |, (fiving
Herlens Rayana das Meves Lima Oliveira
Secretaria Municipal de Educacdo
Mat. 12015
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